REPUBLIKA HRVATSKA
SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIJA
ZUPAN
KLASA: 500-01/20-04/17
URBROJ: 2176/01-02-20-2
Sisak, 14. rujna 2020.

SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIJA
ZUPANIJSKA SKUPSTINA

n/r predsjednice Zupanijske skupstine
gde IVANKE ROKSANDIC, prof.

Na temelju &lanka 44. Statuta Sisatko-moslavalke Zupanije (,,SluZbeni glasnik
Sisatko-moslavagke Zupanije®, broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13, 5/18, 3/20-pro¢iSéeni tekst i 5/20)
upan Sisalko-moslavalke Zupanije 14. rujna 2020. godine razmotrio je Izvjes¢e o radu i
financijskom poslovanju Opée bolnice ,.Dr. Ivo Pedisi¢ Sisak za 2019. godinu i utvrdio
Prijedlog Zakljutka o primanju na znanje IzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju Opce
bolnice ,,Dr. Ivo Pedisi¢* Sisak za 2019. godinu.

Zupan Sisalko-moslavatke Zupanije predlaZe Zupanijskoj skupdtini Sisatko-
moslavatke Zupanije da razmotri Izvje$¢e i donese Zakljutak o primanju na znanje Izvjesca o
radu i financijskom poslovanju Opée bolnice ,,Dr. Ivo Pedisi¢“ Sisak za 2019. godinu.

Za izvjestitelije na Zupanijskoj skupstini odreduju se Natada Acs, privremena
prodelnica Upravnog odjela za zdravstvo, socijalnu skrb i hrvatske branitelje i Tomislav
Dujmenovié, ravnatelj Opée bolnice ,,Dr. Ivo Pedisi¢* Sisak.

dipl.ing.arh., v.r.



PRUJEDLOG

Na temelju ¢lanka 28. i ¢lanka 72. Statuta Sisagko-moslavatke Zupanije (“SluZzbeni
glasnik Sisatko-moslavacke Zupanije®, broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13, 5/18, 3/20-pro&iséeni
tekst i 5/20) i ¢lanka 85. stavak 2. Poslovnika Zupanijske skupstine Sisatko-moslavacke
Zupanije (“Sluzbeni glasnik Sisatko-moslavadke Zupanije®, broj 14/09, 5/10, 2/11, 3/13 i
29/18) Zupanijska skupstina Sisatko-moslavatke  Zupanije na __ . sjednici odrzanoj

2020. godine, donijela je

ZAKLJUCAK

o primanju na znanje IzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju
Opée bolnice ,,Dr. Ivo PediSi¢“ Sisak za 2019. godinu

I

Prima se na znanje Izvjes¢e o radu i financijskom poslovanju Opce bolnice ,,Dr. Ivo
Pedigi¢* Sisak za 2019. godinu.

II.

Ovaj Zakljudak objavit ¢e se u ,,Sluzbenom glasniku Sisatko-moslavatke Zupanije‘.

KLASA:
URBROI:
Sisak,

SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIJA
ZUPANIJSKA SKUPSTINA

_ PREDSJEDNICA
ZUPANUSKE SKUPSTINE

Ivanka Roksandi¢, prof.



OBRAZLOZENJE
Zaklju¢ka o primanju na znanje Izvje$éa o radu i financijskom poslovanju
Opée bolnice “Dr. Ivo Pedisi¢* - Sisak za 2019. godinu

I. PRAVNI TEMELJ

Pravni temelj za donoSenje predloZenog Zakljugka su ¢lanci 28. 1 72. Statuta Sisacko-
moslavadke Zupanije (“Sluzbeni glasnik Sisatko-moslavacke Zupanije", broj 11/09, 5/10,
2/11, 3/13, 5/18, 3/20-prodiséeni tekst i 5/20) i &lanak 85. stavak 2. Poslovnika Zupanijske
skupstine Sisacko-moslavatke Zupanije (“SluZbeni glasnik Sisatko-moslavatke Zupanije",
broj 14/09, 5/10, 2/11, 3/13 1 29/18).

I1. SVRHA ZBOG KOJE SE DONOSI ZAKLJUCAK

Clankom 72. Statuta Sisacko-moslavatke supanije (“Sluzbeni glasnik Sisacko-
moslavatke Zupanije", broj 11/09, 5/10, 2/11, 3/13, 5/18, 3/20-prodisceni tekst i 5/20)

propisano je da su ravnatelji ustanova kojih je osniva¢ zupanija duzni po potrebi, a najmanje
jednom godinje, podnijeti izvjeS¢a Zupanu koji ih razmatra i upuéuje Zupanijskoj skupstini.

Clankom 85. Poslovnika Zupanijske —skupstine Sisadko-moslavatke Zupanije
(..Sluzbeni glasnik Qisatko-moslavatke Zupanije, broj 14/09, 5/10. 2/11, 3/13 i 29/18)
utvrdeno je da Zupanijska skupstina razmatra izvjeséa, analize i informacije i povodom istih
donosi zakljucak. Zakljutkom se zauzimaju stavovi, izrazavaju misljenja, prihvacaju izvjeSca
i informacije, te rjeSavaju druga pitanja iz nadleznosti za koje nije predvideno donogenje
drugog akta.

Odredbom ¢lanka 28. Statuta Sisadko-moslavatke Zupanije (“Sluzbeni glasnik
Sisatko-moslavactke zupanije”, broj 11/09, 5/10,2/11, 3/13, 5/18, 3/20-protisceni tekst 1 5/20)
propisana je nadleznost Zupanijske skupstine za donogenje predlozenog Zakljucka.

U skladu sa gore navedenim, ravnatelj Opée bolnice “Dr. Ivo Pedisic¢™ - Sisak dostavio
je Izvjed¢e o radu i financijskom poslovanju Opée bolnice “Dr. Tvo Pedigi¢” - Sisak za 2019.
godinu, a koje je na 83. sjednici odrzanoj 19. veljage 2020. godine usvojilo Upravno vijece.

Molimo da predloZeni akt uvrstite na dnevni red sljedece sjednice Zupanijske
skupstine.

Prilozi:

1.) Izvjedée o radu i financijskom poslovanju Opée bolnice “Dr. Ivo Pedigi¢* - Sisak za 2019.
godinu,

2.) Odluka Upravnog vijeca, URBROYJ: 2176-125-01-1597-3-1/20, od 19.02.2020.



OPCA BOLNICA ,,DR.IVO PEDISI(
Uprava

Broj: 2176-125-08-4946-1 /20
Sisak, 22.srpnja 2020.

Postovani,
Prema Vasem traZenju klasa:51)

prilogu Vam dostavljamo lzvjesé
za 2019. godinu i Odluku Upravr

S postovanjem,
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“ SISAK

SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIA
UPRAVNI ODJEL ZA ZDRAVSTVO,
SOCIJALNU SKRB | HRVATSKE BRANITELE

D-01/20-01/03, urbroj:2176/01-07-20-01 od 5.lipnja 2020. godine u
b o radu i financijskom poslovanju Opée bolnice ,Dr.Ivo Pedi3i¢” Sisak
og vije¢a o usvajanju istog.

RAVNATEU

dimenovié,dr.med.,




OPCA BOLNICA ,,DR. YO PEDISIC“ SISAK
Upravno vijeée
Urbroj: 2176-125-01-1597-3-1/20.
Sisak, 19. veljage 2020. godine

Na temelju ¢lanka 13. Statyta Opée bolnice «Dr. Ivo Pedigié» Sisak URBOJ: 2176-128-01-
1151-2/14., Odluke o I1I. izthjenama i dopunama Statuta Op¢e bolnice ,,Dr. Ivo Pedisi¢* Sisak
URBROVJ: 2176-125-01-200-2/16., Odluke o IV. izmjenama i dopunama Statuta Opée bolnice
,,Dr. Ivo Pedii¢* Sisak Urbfoj: 2176-125-01-2171-28/2018., Odluke o V. izmjenama Statuta
Opée bolnice ,,Dr. Ivo Pedifsi¢* Sisak URBROJ: 2176-125-01-6263-3/2018. i Odluke o VI.
izmjenama i dopunama Stafuta Opce bolnice .Dr. Ivo Pedigi¢* Sisak Urbroj: 2176-125-01-
3613-7/19. od 09. svibnja 2(|19. godine, Upravno vijece Opce bolnice «Dr. Ivo Pedisi¢» Sisak

na 83. sjednici, odrzanoj 19.|veljate 2020. godine, donijelo je sljedecu:
ODLUKU

I
Usvaja se IzvjeSée o radu i firjancijskom poslovanju Opée bolnice ,,Dr. Ivo Pedigi¢* Sisak za 2019.
godinu.

IL

Ova Odluka stupa na snagu ¢anom donoSenja.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA

A
. ! Ankica Grubigi¢, dipl. oec.

N

Dostaviti:
477 Sisatko-moslavacka pupanija
2. Odjel za ekonomsko{financijske poslove
3. Upravno vijece
4, Spis




1ZVJESCE O
RADU | FINANCISKOM POSLOVANJU

OPCE BOLNICE ,,DR. IVO PEDISIC
SISAK

ZA 2019. GODINU




l. USTROJSTVO USTANOVE
Ustanova obavlja djelatnost sa stLdeéim ustrojbenim jedinicama:

1. UPRAVA BOLNICE
- Jedinica za unapredenje kvalifete
2. SLUZBA ZA INTERNE BOLESTI|
- Odjel za kardiologiju
- Odjel pojacane skrbi s koronarwom jedinicom
- Odjel za gastroenterologiju
- Odjel za endokrinologiju

- Odjel za nefrologiju i hematologiju

- Odjel za dijalizu

- Odjel za infektologiju

- Odjel za pulmologiju i produZetjo lijecenje s palijativnom skrbi

- Hitna internist¢ka ordinacija

3. SLUZBA ZA KIRURGIU

- Odjel za traumatologiju i ortopgdiju

- Odjel za abdominainu i opéu kilurgiju

- Odjel za vaskularnu kirurgiju

- Odjel za djecju i plasti¢nu kirurgiju

- Odjel za urologiju

- Odjel operacije

- Kirurska poliklinika s hitnom kirfir$kom ambulantom

4. SLUZBA ZA GINEKOLOGNU | JPSTETRICIIU

- Odjel za opéu ginekologiju
- Odjel za babinjace i novoroden{ad s radaonicom

- Odjel patologije trudnode




- Poliklinika s hithom ginekolokom ambulantom

5. ODJEL ZA NEUROLOGIJU

6. ODJEL ZA PEDIJATRIJU

7. ODJEL ZA OFTALMOLOGIU | OPTOMETRIJU

8. ODJEL ZA OTORINOLARINGOLOGIJU | ORALNU KIRURGIU

9. ODJEL ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGIU | INTENZIVNU MEDICINU
10. ODJEL ZA PSIHUATRUU

11. ODJEL ZA DERMATOLOGUU | VENEROLOGIU

12. ODJEL ZA FIZIKALNU MEDICINU | REHABILITACIJU

13. ODJEL ZA RADIOLOGIU

14. ODJEL ZA MEDICINSKU BIOKEMIJU | LABORATORIJSKU MEDICINU
15. ODJEL ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU

16. ODJEL ZA PATOLOGIU | CITOLOGIU

17. ODJEL CENTRALNE STERILIZACIJE, NADZORA INTRAHOSPITALNIH INFEKCLA | CISTOCE

18. ODJEL BOLNIEKE LJEKARNE

19. ODJEL ZA PRAVNE | KADROVSKE POSLOVE

- Odsjek za pravne poslove

- Odsjek za opce i kadrovske poslove

20. ODJEL ZA EKONOMSKO-FINANCHSKE POSLOVE
- Odsjek za ratunovodstveno financijske poslove

- Odsjek za fakturiranje

- Odsjek za nabavno skladisne poslove

- Odsjek javne nabave

21. ODJEL TEHNICKIH, USLUZNIH, INFORMATICKIH POSLOVA | ZASTITE NA RADU
- Odsjek za tehni¢ke poslove i odriavanje

- Odsjek za informatiku

- Odsjek zastite na radu i zastitu od poZara, opce i usluine poslove



- Odsjek za pranje i odriavanje fublja

- Odsjek za dijetetiku i prehrangi

BROJ KREVETA | POPUNJENOS|I PO ODJELIMA

Broj Broi
ro
Broj stolaca/ c ! ; b ) X
reveta opunjenos
DJELATNOST akutnih postelja ukupno | - oPUM
. kroni¢no %
postelja dnevne . .
. lje¢enje
bolnice
Interna medicina 107 17 14 138 97,03
Infektologija 12 3 0 15 77,83
Neurologija 22 3 3 28 63,54
Pedijatrija 21 4 3 28 32,63
Kirurgija 40 9 7 56 72,25
Urologija 9 1 2 12 43,74
Ortopedija i traumatologija 28 2 1 31 54,87
Otorinolaringologija 8 3 2 13 44,93
Oftalmologija i optometrija 7 4 2 13 51,53
Ginekologija i opstetricija 32 4 4 40 52,45
Dugotrajno lijeéenje 0 0 25 25 65,87
Palijativna skrb 0 0 8 8 120,45
UKUPNO 286 50 71 407 70,09

U tablici su prikazane djelatnost| Bolnice koje s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje imaju
ugovorene krevete te je prikazana njihova iskoritenost u 2019. godini.

Bolnica u skladu s Mrezom javife zdravstvene sluibe ima ukupno 407 ugovorenih postelja i to za
lije¢enje akutnih bolesti, za prodfizeno lije¢enje akutnih bolesti i postelje/stolce za dnevnu bolnicu, te




na lokaciji u Petrinji uz akutne postelje jos i postelje za du

skrb.

Il. KADROVSKA STRUKTURA

ZDRAVSTVEN! | NEZDRAVSTVENI DJELATNICI

gotrajno lijeCenje i postelje za palijativnu

2018 2019
Broj zdravstvenih djelatnika 779 807
Broj nezdravstvenlh djelatnika 288 292
Ukupan broj djelatnika 1067 1099
KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA
Na dan B Na dan 3
31.12.2018.| ® | 31122019 | % |RAZLIKA
UKUPAN BROJ DJELATNIKA 1067 1088 =
Ukupan broj zdravstvenih djelatnika 79 73,01 807 | 73,43 28
Ukupan broj zaposienih lije&nika 186 197 11
broj subspecijalista 44 58 14
broj specijalista 84 69 -16
broj specijalizanata 58 65 7
Ukupan broj medicinskih sestara i tehnitara 402 414 12
Ukupan broj ostalih zdravstvenih radnika /bez 164 168 4
lijeénika i med.sestara/
Ukupan broj zaposlenih zdravstvenih pripravnika 27 28 1
Ukupan broj nezdravstvenih djelatnika 288 26,99 292 | 26,57 4
2 12 10 i2
v8s 9 9 0
sss 119 123 4
NSS 148 150 2

Na dan 31.12.2019. Bolnica je imala ukupno 1099 djelatnika. Vidljivo je da je broj zaposlenih

djelatnika na dan 31.12.2019. bio veéi za 32 u odnosu na 2018. godinu i to zbog povecanja broja
zdravstvenih djelatnika za 28 » @ nezdravstvenih za 4 djelatnika. Odnos zdravstvenih i nezdravstvenih
djelatnika u 2019. godini je jo3 nesto promijenjen u korist zdravstvenih i iznosio je 73,43% : 26,57%.



lll. FINANCIJSKO POSLOVANIJE

Financijski rezultat poslovanja u
kn, dok je manjak prihoda u 2018.

Manjak prihoda u 2019. godini
nabavu nefinancijske imovine i
Objedinjenog hitnog bolnitkog p¥i

2019. godini iskazao je manjak prihoda u iznosu od 43.710.365,00

godini bio u iznosu od 27.546.565,00 kn.

iznosu od 43.710.365,00 kn rezultat je najvedim dijelom rashoda za

to rashoda za izgradnju poslovnog objekta Sredidnjeg paviljona -

jema i Dnevne bolnice, koji su evidentirani u poslovne knjige prema

nastanku u 2019. godini, dok pu prihodi za te iste rashode evidentirani u drugim nadolazeéim

razdobljima. Takoder je za istakr
magnetne rezonance u 2019. godli

Ukoliko se iz financijskog rezulta
nepodmirenih obveza za lijekov

uti i rashode za nabavu medicinske i laboratorijske opreme, odnosno

ni dok su sredstva za istu ostvarivana tijekom 2017. i 2018. godine.

a iskljuCe dobivena namjenska sredstva sanacije i pomodi za pokrite

i potro3ni medicinski materijal, donacija koja se odnosi na nabavku

magnetne rezonance te rashod 4a istu, te rashodi za izgradnju Sredidnjeg paviljona, dobiva se da je u

2019. godini ostvaren manjak p
milijuna kn mjese¢no, dok je taj
kuna mjesecno.

Prihodi

Bolnica je u 2019. godini ostvafi

2018. godinu vise za 22,59 milijuf

Uzrok tome su prvenstveno vecdi
godini. Manji dio se odnosi na t
Hrvatskog zavoda za zapodlja
iskustva/pripravni$tvo, dok se
sredstava u iznosu od 11.261.2
dnevne bolnice i objedinjenog
bespovratna sredstva doznate
projekata Europske unije (sudjeld
U 2018. godini Bolnica je pr
Ministarstva zdravstva za pokriéd

ihoda poslovanja u iznosu od 28.832 milijuna kn ili prosje¢no 2,403

manjak u 2018. godini iznosio 25,495 milijuna kn ili 2,124 milijuna

la ukupni prihod u iznosu 232.447.392,00 kn, $to je u odnosu na
a kuna.

prihodi iz pomoc¢i temeljem prijenosa EU sredstava ostvareni u 2019.

)\

pajveci dio odnosi na kapitalne pomoéi temeljem prijenosa EU

kuce pomoci temeljem prijenosa EU sredstava ostvarenih od strane

nje za sufinanciranje zapodljavanja za stjecanje prvog radnog

P7,00 kn u svrhu Rekonstrukcije bolni¢kog kompleksa i uspostave
i:l:nog bolnitkog prijema kroz infrastrukturna ulaganja i opremanje —

od SrediSnje agencije za financiranje i ugovaranje programa i

vanje u ukupnim prihodima s udjelom od 4,84%).

mila namjenska financijska sredstva prema Ugovoru Zupanije i
dospjelih obveza prema dobavljatima lijekova i potrodnog

medicinskog materijala u ukupnpm iznosu 7.460.396,00 kn, dok je u 2019. godini za istu namjenu

primljeno samo 1.441.669,00 kn

u 2017. godini za tu istu namjenu je primljeno 22.128.780,82 kn).



Nadalje, u 2018. godini primljena je pomoé od Ministarstva zdravstva u iznosu od 3.000.000,00 kn za
nabavku uredaja za magnetsku rezonancu, dok su u 2019. godini od Ministarstva zdravstva primljena
sredstva u visini 1.555.246,54 kn za nabavku medicinske opreme.

Ukupno gledano, prihodi iz proraduna, koji su u 2019. godini iznosili blizu 14,8 milijuna kuna, maniji su
za blizu 34% u odnosu na skoro 22,4 milijuna kuna istog prihoda ostvarenog u prethodnoj godini.

Uz gore navedene prihode za sanaciju obveza prema dobavljatima i pomo¢ Ministarstva zdravstva za
nabavku medicinske opreme, u tom okviru su i prihodi iz Zupanijskog proratuna. Prvenstveno su to
decentralizirana sredstva za financiranje redovne djelatnosti Bolnice (investicijsko i tekude
odréavanje, investicijsko ulaganje i povrat dugoroénog kredita za rekonstrukciju zgrade Ginekologije) i
prihodi ostvareni po provedbi programa javnih potreba u zdravstvu Sisa¢ko-moslava&ke Zupanije. Ovi
prihodi su priblizno jednaki po godinama.

Glavninu prihoda Opée bolnice ,Dr. Ivo Pedigi¢” Sisak, kao i ranijih godina, ¢ine prihodi od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje (. U 2018. godini oni su Einili 83,54% od ukupnih prihoda odnosno
blizu 175 milijuna kn, a u 2019. godini 195,9 milijuna kn ili 84,30% od ukupnih prihoda. Ovi prihodi su
u 2019. godini povecani kao posljedica povecanja ugovorenog mjese&nog prihoda prema Ugovoru o
provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zattite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja, tzv. limita, te zbog vedéeg iznosa ostvarenih ostalih prihoda od HZZO-a. U 2018. godini
ugovoreni mjesecni limit je iznosio 11.784.985,15 kn, u 2019. godini je povecan na 12.254.096,00 kn
(prva tri kvartala godine), odnosno na 12.810.807,00 kn (zadnji kvartal godine). U 2018. godini
primljena su i jednokratna dodatna sredstva od HZZO-a u visini 972.501,18 kn, koja su utrodena na
pokrice dospjelih obveza prema dobavlja¢ima. U 2019, godini primljena su dodatna novéana sredstva
HZZ0-a u tri navrata: u 5/2019. u iznosu od 6.800.000,00 kn, u 10/2019. u iznosu od 6.528.310,13 kn
te u 12/2019. u iznosu od 3.938.049,73 kn, 3to bi sveukupno ¢inilo 17.266.359,86 kn. Od navedenog
iznosa, 2.793.408,83 kn je Bolnica prihodovala, dok je ostatak od 14.472.951,03 kn evidentiran kao
obveza pravdanja tih sredstava ispostavljanjem ratuna za buduéu provedenu zdravstvenu za&titu.

Bolnica je u promatranom razdoblju imala mogucnost mjeseéno ostvariti i dodatni prihod prema
Ugovoru s HZZO, maksimalno do 3% u odnosu na iznos izvrienog limita mjeseéno, osnovom
ostvarenja 10 pokazatelja rada iz ¢lanka 101.0dluke o ugovaranju (NN.119/18), uz uvjet da u strukturi
bolni¢kih ra¢una bude do 20% udjela ratuna DTS kategorije kompleksnosti A. Zbog tefine pacijenata
ovaj dodatni prihod uglavnom nije mogao biti ostvaren u 2019.godini. Od travnja 2019. HZZO je
poteo isplacivati jo$ i dodatne prihode za izvrSenje dodatno ugovorenih dijagnostickih i terapijskih
postupaka, pa je s tog osnova mjese&no ostvarivano od 200.000,00 do 400.000,00 kn.

Ostali prihodi od HZZO-a odnose se na usluge koje izvan limita placa HZZO i to za posebno skupe
lijekove, provodenje nacionalnih programa prevencije malignih bolesti, usluge za zdravstvenu zaititu
INO osiguranika, eksplantacije i pripravni¢ki staZ za zdravstvene djelatnike. Prihodi od dopunskog
osiguranja ostvareni su u neto veéem iznosu u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu (20,5 milijuna
kuna ili 9,78% od ukupnih prihoda u 2018. godini nasuprot 23 milijuna kuna ili 9,91% od ukupnih
prihoda u 2019. godini).



Sve ostale kategorije prihoda s&l}eluju u ukupnim prihodima s pojedinaénim udjelom manjim od 2%.

U skladu s nadelima proratunskolg ratunovodstva prihodi su priznati iskljugivo po naplati.

Rashodi

Bolnica je u 2019. godini ostvatila ukupne rashode u visini od 276.157.758,00 kn $to je za 38,7
milijuna kuna odnosno 16,32% vife nego u 2018. godini.

Glavninu rashoda ¢&ine rashodi z
milijuna kuna) i 58,43% u 2019.
zaposlene u 2019. godini porasli
je rezultat poveéanja vrijednosti
posao, veceg broja zaposlenih zd
potreba za zamjenama zhog bolo

i zaposlene i to 63,36% od ukupnih rashoda u 2018. godini (150,4
godini (161,3 milijuna kuna). Unato¢ smanjenju udjela rashoda za
bu 2a blizu 11 milijuna kuna. Povecanje ovih rashoda u 2019. godini
osnovice za obradun plaéa, dijelom porasta rashoda za prijevoz na
iavstvenih radnika zbog poveéanog zdravstvenog standarda i estih

anja.
Materijalni rashodi sudjeluju u ukupnim rashodima s 26,66% u 2018. godini (ukupno 63,3 milijuna
kuna), odnosno 25,78% u 2019. godini {ukupno 71,2 milijuna kuna). Ovi rashodi su porasli za 12,51%
u odnosu na prethodnu godinu. nutar njih su najznacajniji rashodi za lijekove i potrodni medicinski
materijal. Oni u ukupnim rashod|ma sudjeluju s 16,05% (ukupno 38 milijuna kuna u 2018. godini),

odnosno s 15,73% (ukupno 43.,4
rashoda za lijekove i potro$ni me

ilijuna kuna u 2019. godini) i pokazuju postepeni rast zbog porasta
icinski materijal.

Drugi po znadaju i visini porasta s§i Ostali izdaci koji su u 2019. godini porasli za 13,67% (porast za 1,3

milijuna kuna) u odnosu na preth
za vodovod, komunalne usluge

pdnu godinu. U okviru pozicije Ostali izdaci obuhvaéeni su rashodi
usluge CiS¢enja, usluge odriavanja ra&unalnih sustava, usluge

odvjetnika, javnih biljeznika, ¢la

arine i pristojbe, usluge osiguranja, usluge za zastitu na radu,

zakupnine, registracije vozila, nalavu sitnog inventara,naknade po ugovorima o djelu, naknade za
plade pripravnika i sl. Porast u 2¢419. godini zabiljeZen je kod rashoda za naknade po ugovorima o
djelu zbog potrebe za radom varjskih lijecnika specijalista, zatim kod usluga zaitite na radu zbog
ispunjavanja zakonskih obveza, kpd usluga lidcenja zbog Sirenja opsega koridtenja vanjskih usluga za
Ciscenje bolnickih prostora, te kpd odvjetnitkih usluga zbog vodenja sudskih i drugih postupaka
osobito zbog velikog broja tuilfi djelatnika za neisplaéene dodatke za uvjete rada i iznimnu

odgovorenost na sate prekovremehnog rada.

Financijski rashodi su u 2019. godihi ve¢i za 2,68 milijuna kuna zbog vedih zateznih kamata dobavljata
lijekova, potro$nog materijala i usljiga radi nepravovremenog placanja.

Ostali i izvanredni izdaci su znatno|veéi u 2019. godini zbog okondanih sudskih presuda za odétete.




PRIHODI | RASHODI ZA 2018. | 2019. GODINU

Red. br. POKAZATEWI 2018. godina 2019. godina
0 1 2 3
I. PRIHODI - PRIMICI
1 Prihodi od HZZO -bolnic¢ka i specijalist.konz.zdr.zast, 154.390.291 172.536.738
2 Prihodi od HZZO - dopunsko zdravstv.osiguranje 20.531.133 23.024.085
3 Prihodi od HZZO - za ozljede na radu i prof. bolesti 396.351 382.598
4 Prihodi od proraéuna (sredignji i lokalni) 22.392.786 14.795.841
] Prihodi od ostalih korisnika 3.866.677 4.000.571
6 Prihodi od participacije 520.435 542.745
7 Prihodi od EU projekata 3.520.916 11.261.207
8 Ostali i izvanredni prihodi 4.126.703 2.543.034
9 Primici od financijske imovine i zaduZenja 110.816 3.360.574
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 209.856.108 232.447.393
1. 1IZDACI
1 Lijekovi 17,614,894 20.472.379
2 Potro3ni medicinski materijal 20,483,284 22.970.113
3 Krv i krvni pripravci 0 0
4 ZiveZne namirnice 1,637,784 1,563.471
S Medicinski plinovi 399,505 534.997
6 Materijal za odravanje &istoce 512,828 622.455
7 Uredski materijal 492,821 443,563
8 Ostali razni materijal 140,560 186.323
9 Utrosena energija 5,062,479 5.214.796
10 Ugradeni rezervni dijelovi 1,370,438 1.934.296
11 Postanski izdaci 415,056 418.502
: 12 Tekude i investicijsko odrzavanje 3,734,978 4.027.855
13 lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 1,878,829 1966.644
14 Ostali izdaci 9,544,513 10.849.304
Materijaini izdaci (1 - 14) 63,287,969 71.204.671
15 Bruto plaée 122,188,221 132.640.784
16 Ostali rashodi za zaposlene 4,066,590 4.547.994
17 Doprinosi na plaée 18,994,863 18.801.097
18 lzdaci za prijevoz zaposlenika 4,498,971 4,872,538
19 Ostali materijaini rashodi za zaposlene 665,302 506.223
Ukupni rashodl za zaposiene (15-19) 150,413,947 161.368.636
20 Financijski rashodi 3,672,003 6.351.497
21 lzdaci za kapitalna ulaganja 5,780,108 12.923.401
22 lzdaci vezani za EU projekte 12,512,072 22.293.825
N 23 Ostali i izvanredni izdaci 69,907 349.060
24 |lzdaci za financijsku imovinu | otplate zajmova 1,666,668 1,666,668
25 'Nabavna vrijednost prodane robe 0 0
|UKU PNI RASHODI | IZDACI (1-24) 237,402,674 276.157.758
|Manjak prihoda 27,546,565 43.710.365|
r 'Manjak prihoda iz prethodnih godina 78,861,882 106.408.448
l _ Korigirani manjak prihoda 106,408,447 150.118.813




Obveze
STRUKTURA OBVEZA NA DAN 31.12.2019.
Ukupne obveze Ukupno Dospjele obveze Dospjele
Opis obveze na dan dospjele do 60 dana obveze preko
31.12.2019. obveze 60 dana
Za lijekove 42.759.234 39.233.995 2.895.024 36.338.971
Za sanitetski materijal, krvi i 50.564.577 46.076.185 2.110.142
krvne derivate i sl. S
Za ZiveZne namirnice 1.171.707 885.576 251.356 634.220
Za energiju 933.908 47.022 7.702 39.320
Za ostale n'1.at'er|jale i ) 4.068.586 3.714.397 557.504 3.156.893
reprodukcijski materijal
Za proizvodne i neproizvodne 7.572.615 6.508.589 1.105.829 5.402.760
usluge
Za opremu ( osnovna sredstva) 1.619.645 1.499.098 1.201.434 297.664
Obveze prema zaposlenicima 14.321.731 0 0 0
Obveze za usluge drugih 3.340.817 3.021.204 299.170
: 2.722.034
zdravstvenih ustanova
Obveze prema komitentnim 17.145.881 0 0 0
bankama za kredite
Ostale nespomenute obveze 33.979.617 33.663.213 1.518.307 31.744.906
UKUPNE OBVEZE: 177.478.318 134.649.279 10.346.468 124.302.811
Ukupne obveze na dan 31.12.20%9. iznosile su 177.478.318 kn, a dospjele 134.649.279 kn.

Najveci dio dospjelih obveza odhosio se na obveze za lijekove i potro3ni medicinski materijal i to
preko 92 miliona kuna. Dospjeld obveze preko 730 dana ukupno su iznosile 19,7 miliona kuna, od
Cega se opet na lijekove i potroérfi medicinski materijal odnosilo 17,7 miliona kuna.

U Tablici USPOREDBA OBVEZA NA DAN 31.12.2019. PREMA 31.12.2018. vidljivo je da je iznos ukupno
dospjelih obveza na dan 31.12P019. veéi za 22,7 miliona kuna od iznosa dospjelih obveza na dan
31.12.2018.

Ovakva struktura obveza uvjetov§na je Einjenicom da su veledrogerije, kao dobavljati lijekova i potro$nog
medicinskog materijala, najduze|isporuéivale robu bez uvjetovanja placanja. To nije sluéaj s ostalim
dobavljatima, npr. za refije ili Z#ivdzne namirnice, koji isporuke uvjetuju vide ili manje redovitim pla¢anjima
dugovanja.
Obveze prema zaposlenima i pfema banci za otplatu dugorotnog kredita za rekonstrukciju zgrade
Ginekologije placaju se redovito {i rokovima dospijeca.




USPOREDBA OBVEZA NA DAN 31.12.2019. PREMA 31.12.2018.

Razlika
Ukupne Ukupno Ukupne Ukupno ukupno
obveze na dospjele obveze na dospjele dospjele
OoPIS
dan obveze dan obveze obveze
31.12,2019. | 31.12.2019. | 31.12.2018. | 31.12.2018. 2019.-
2018.
0 1 2 3 4 5=2-4
. 42.759.234 | 39.233.995 | 28.755.624 | 25.367.408 | 14.003.610
Za lijekove
Za sanitetski materijal, krvi i 50.564.577 | 46.076.185 | 52.620.127 | 47.006.328 | -2.055.550
krvne derivate i sl.
Za ¥iveZne namirnice 1.171.707 885.576 1.269.410 1.031.192 -97.703
Za energiju 933,908 47.022 867.018 41.499 66.890
Za ostale materijale i 4.068.586 3.714.397 3.538.285 3.031.454 530.301
reprodukcijski materijal
Za proizvodne i neproizvodne 7.572.615 6.508.589 6.169.646 5.009.803 | 1.402.969
usluge
Za opremu ( osnovna sredstva) 1.619.645 1.499.098 1.070.350 1.038.428 120.547
Obveze prema zaposlenicima 14.321.731 0| 14.234.254 0 0
Obveze za usluge drugih 3.340.817 3.021.204 2.855.725 2.663.705 485.092
zdravstvenih ustanova
Obveze prema komitentnim 17.145.881 0| 15.555.555 0 0
bankama za kredite
Ostale nespomenute obveze 33.979.617 | 33.663.213 | 27.770.240 457.633 | 6.209.377
Obveze prema HZZO za manje 0 0 0 0 0
izvr$en rad
177.478.318 | 134.649.279 | 154.706.234 | 85.647.450 | 22.772.084

SVEUKUPNE OBVEZE:
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PotraZivanja

STRUKTURA POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2019.
PotraZivanja Ukupno Dospjela Dospiel
Opis potraZivanja na dan dospjela potraZivanja pot(r):;{:\zja
31.12.2019. ivanj
0 potraZivanja do 60 dana preko 60 dana

Potrazivanja od HZZO-a po
osnovu pruZanja zdravstvene 1.971.730
zadtite
Potraliivanja od HZZO-a
temeljem ugovora za usluge
pruzene izvan ugovorenog 392.284
limita *
PotraZivanja od dopunskog
zdravstvenog osiguranja 581.867
PotraZivanja s osnova ozljeda
na radu i profesionalne bolesti 57.343
PotraZivanja od drugih 169.252
zdravstvenih ustanova 208.723 201.166 31.914
Ostala potraZivanja 5.900.717 5.789.266 517.661 3.271.606

UKUPNA POTRAZIVANJA: 9.112.664 5.990.433 549.575 5.440.858

*Odnosi se na potraZivanja za
programa prevencije karcinoma
ranog otkrivanja slabovidnosti, p
za$titu na radu

posebno skupe lijekove, potraZivanja za provodenje nacionalnih
Hojke, prevencije karcinoma debelog crijeva i nacionalnog programa
ptraZivanja za INO osiguranike, potraZivanja za zdravstvene usluge za

Ukupna potraZivanja na dan 311.12.2019. iznosila su 9.112.664,00 kn, a dospjela potrafivanja

5.990.432,00 kn.

Dospjela i nenaplaéena potraZivahj

a najvecim su dijelom Ostala potraZivanja, a njih &ine potraZivanja

za pruZene zdravstvene usluge Hacijentima koji nisu imali bilo osnovno bilo dopunsko zdravstveno

osiguranje. Za ova potraZivanja
naplatu, ali je naplata oteana z

rauna duZnika. Pri tome BoInicaT
duZnika.
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edovito se $alju opomene i podiZu se ovrdni prijedlozi za prisilnu
0g Cestih progladavanja osobnih steCajeva i dugotrajno blokiranih
ma i dodatne tro$kove provodenja ovrha koje ne moze naplatiti od




USPOREDBA POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2019. U ODNOSU NA 31.12.2018.

Ukupno Ukygno
Ukupna dos ‘;ela Ukupna dospjela Razlika
potraZivanja P potrazivanja | potraZivanj dospjelih
OPIS potraZivanja na .
na dan dan na dan a nadan potraZivanja
31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. | 31.12.2018 | 2019.-2018.
0 1 2 3 4 5=2-4

PotraZivanja od HZZO-a 0
po 0snovu pruZanja 1.971.730 1.178.499 0 793.231
zdravstvene zastite
Potraliivanja od HZZO-a 5
temeljem ugovora za i
usluge prufene izvan 392.284 1.451.756 0 1.059.472
ugovorenog limita
PotraZivanja od 0
dopunskog 581.867 1.875.173 0 -1.293.306
zdravstvenog osiguranja
PotraZivanja s osnova 0
ozljeda naradui 57.343 51.006 0 6.337
profesionalne bolesti
Potrazivanja od drugih
zdravstvenih ustanova 208.723 201.166 153.150 146.609 7.557
Ostala potraZivanja 5.900.717 5.789.266 5.877.285 5.806.032 23.432
ORIV ANAL 9.112.664 5.990.433 | 10.586.869 | 5.952.641 | -1.474.205

IV. PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Najvece teskoce u poslovanju bolnice i dalje, kao i u prethodnoj godini, predstavljaju:

Porast dospjelih obveza prema dobavljatima na dan 31.12.2019. na preko 100 milijuna kuna, od Cega

je 19,7 milijuna duZe od 730 dana, $to oteZava poslovanje s dobavlja¢ima

Za lijekove i medicinski materijal dospjele obveze starije od 730 dana na dan 31.12.2019. godine
iznose 17,7 miliona kn. Zbog toga su tijekom 2019. godine Eetiri velika dobavljata lijekova i

potrodnog medicinskog materijala pokrenuli

ovrine postupke za naplatu svojih dospjelih

potraZivanja, $to s kamatama, posebnim naknadama i troskovima ovrha iznosi neéto preko 52
miliona kuna, s konacni iznos ¢e biti jo§ veéi ovisno o trenutku isplate. Nadalje dobavljaci uvode i
restrikciju isporuke robe ( isporuka samo po ugovorima, odnosno isporuka u vrijednosti 50%
primljene uplate bolnice i sl.). O svemu je obavije$teno Ministarstvo zdravstva i ukoliko ne bude
doznake znacajnijih dodatnih financijskih sredstava, bit ¢e provedena prisilna naplata ne samo na
teret redovnih sredstava poslovanja nego i na teret namjenskih sredstava za izgradnju Sredisnjeg

paviljona
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TereCenja zateznim kamatamg

od strane dobavljata i paufalnom naknadama po Zakonu o

financijskom poslovanju nekpntrolirano povecavaju rashode bolnice

Uzroci navedenom su:

Preniske ugovorene cijene i ugdvoreni limit od HZZO-a za pokriée rashoda poslovanja - u 2019.

godini bolnica ima mjeseéno

mjeseéno vise za 300.000

dobavljatima i dalje rastu
Povecanje izdataka za djelatnik

moZe utjecati ne prati razmj
vec i prije naglasavano, od

prosjecno preko 2,4 milijuna kuna manjka prihoda (3to je prosje¢no
kn nego u 2018. godini), zbog ¢ega nepodmirena dugovanja

zbog izmjena propisa za isplatu placa i naknada na koje Bolnica ne
rno povecanie cijena usluga niti visina ugovorenog limita. Kao §to je
2016.uvedena je ponovo isplata regresa i boti¢nica, za 2018. su

poveCana prava za isplatu frotkova prijevoza djelatnika na posao po Kolektivnom ugovoru, a

tijekom 2019. godine osnovi

dodaci na plaée za uvjete r

fa za isplatu plac¢a povecana je dva puta i to od 1.1.2019. za 3%, a od

1.9.2019. za jo$ 2% i uz to Eu izmjenama Kolektivnog ugovora takoder od 1.9.2019. poveéani

djelatnicima za 4%.

da svim djelatnicima za 3% i dodaci za odgovornost zdravstenim

I dalje je raste broj medicinskih destara prvostupnica i doktora uZih specijalista, koji su neophodni za

organizaciju rada u skladu
takoder poveéava izdatke za
Od ukupno 197 zaposlenih dokt
mjesecno iznose preko 1 mili

Sa suvremenim standardima pruZanja zdravstvene zaitite, ali to
blace djelatnika

pra bolnica Bolnica u 2019. godini ima 65 specijalizanata tije plaée

i uz to i dalje postoji te
specijalizacije, bez obzira na
Zbog odlazaka doktora specijali
inozemstvo i dalje se stvar

pn kuna, a oni veéinu vremena moraju raditi u vanjskim ustanovama
dencija odlaska dijela njih iz Bolnice tijekom ili ubrzo nakon
govorne obaveze

a i medicinskih sestara na rad u druge ustanove, u mirovinu i u
manjak djelatnika. Budué¢i da se na raspisane natjeCaje ne javlja

dovoljan broj novih djelatnik$ nuzan je prekovremeni rad postojecih djelatnika, ali i rad vanjskih
doktora specijalista po ugovérima o dopunskom radu (u 2019. godini je rashod za naknade po
ugovorima o dopunskom raqu poveéao se u donosu na 2018, godinu za oko 140.000,00 kn i
dosegao ukupno 1,790 miliorfa kuna). Time se takoder kontinuirano dodatno povecavaju rashodi,
a budu¢i da se obveze po |ugovorima o dopunskom radu isplaéuju redovito mjeseéno bez
kadnjenja i u ugovorenim rpkovima kao i obveze prema djelatnicima, dodatno se smanjuje

solventnost bolnice za podmi

Dodatni izazov za poslovanje bol
veliki broj sudskih sporova zbog
Trenutno je u tijeku preko 200 sp
i nezdravstenih djelatnika, a pri
koji pod tim uvjetom ne bi pokre
usluge odvjetnika i veliko opte
donesena je u korist djelatnika,
Procjenjuje se da bi ukupan izn

ivanje obveza prema dobavija¢ima.

ice, koji se pojavio tijekom 2018. godine i nastavlja se i u 2019. je
tuzbi djelatnika radi na&ina isplate naknada za prekovremeni rad.
rova pokrenutih od strane kako lije€nika, tako i medicinskih sestara
lieni su i prijedlozi za skiapanje vansudskih nagodbi od djelatnika
li tuibe pred sudom. Svi ovi sporovi uzrokuju poveéanje rashoda za
¢enje u administrativnom radu bolnice. Odluka Vrhovnog suda
e se olekuje da Ce sve pojedinalne presude biti na teret Bolnice.
ps za podmirenje dosudenih glavnica razlika plaéa bio vi$i od 10
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miliona kuna na $to ¢e biti obvezno obradunati i zatezne kamate do dana isplate, kako na neto
naknadu djelatniku tako i na sve doprinose, porez na dohodak i prireze.

Moguca rjesenje:

Bolnica ne raspolate sredstvima za podmirenje obveza po tuzbama djelatnika za neisplaéene
naknade za prekovremeni rad, niti je bilo moguce osiguranje od takvog rizika. Zbog toga se za to
olekuje rjedenje od strane Ministarstva zdravstva, ali tijekom 2019. godine nije bilo nikakvih naznaka
niti o nadinu i niti roku takvog rjesenja. Isto tako, tijekom cijele godine nastavljen je obraéun placa
kroz sustav Centralni obradun pla¢a bez spornih dodataka na prekovremeni rad, na $to Bolnica
takoder ne moZe utjecati, a predstavlja osnovu za dodatne tuzbene zahtjeve.

Rje3avanje kontinuiranog manjka prihoda nije moguée na nivou Bolnice.

Svi kapaciteti Bolnice ugovoreni su za koriStenje s HZZO-om i zato nema mogucnosti stjecanja veéih
dodatnih prihoda na trZidtu, a smanjivanje rashoda bilo smanjivanjem broja zaposlenih bilo
prestankom nabavljanja lijekova, potro3nog materijala i usluga onemogucdilo bi pruZanje ugovorenih
usluga pacijentima u skladu sa Zakonom 0 zdravstvenoj zastiti. Zbog toga ¢e se ova problematika
morati rjeSavati na nivou cijelog zdravstvenog sustava.

U meduvremenu Bolnica jedino moZe nastojati poboljSavati opseg i podizati kvalitetu pruzanja
zdravstvenih usluga u skladu s potrebama svojih pacijenata.

Zbog toga se, u skladu s mogucnostima, i dalje zanavlja postojeca i nabavlja nova medicinska oprema,
poglavito iz decentraliziranih sredstava, |

Tijekom 2019. godine dalje se radilo na izgradnji Sredi3njeg paviljona, ¢iji je zavrietak izgradnje
planiran krajem 2020, i opremanje i pustanje u rad pocetkom 2021. godine. Kao éto je veé i ranije
naglasavano, Sredi$nji pavilion ¢e omogucditi organiziranje objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema
¢ime Ce se znatno unaprijediti rad hitne bolni¢ke sluZbe, te objedinjeno organiziranje dnevnih bolnica
u istom objektu, kao i dijagnosti¢kih i specijalisti¢kih ordinacija. Sve navedene djelatnosti su do sada
bile razdvojene u raznim bolni¢kim paviljonima. Objedinavanjem ovih djelatnosti u zajedni¢kom
objektu, koji ¢e uz to biti i povezan s dvije postojeée bolnicke zgrade, olekuje se postizanje kako
znatno boljih uvjeta za boravak pacijenata i rad bolnitkog osoblja, tako i racionalnije koridtenje
bolni¢kih resursa.

RAVNATEU
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